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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo analisar odtopdas variagdes cambiais sobre as exporta¢cGasneaises,
no periodo de 2001 a 2006. Para alcancar o objetatizou-se estudo comparativo, e a técnica dquisa para a
coleta de dados foi o levantamensar{ey) através de questionarios junto as empresas exjpoas do Estado. As
empresas foram divididas em dois grupos: o primgmgpo reuniu empresas que exportaram de 2001 & 200
ininterruptamente e deixaram de exportar a pagti@04 (pré-exportadoras); e o segundo grupo fetanctadas as
empresas que iniciaram suas vendas externas adeaP004 ininterruptamente (pds-exportadoras)sélsentido, o
trabalho inova em termos de método de analise smbefeitos da taxa de cambio, para os quais siizadbs
tradicionalmente métodos econométricos. Como graigiresultados, verificou-se que a taxa de casahim fator
muito relevante para as empresas pesquisadas srarder no mercado internacional. Ressalta-se quee g=r
empresas pré-exportadoras a apreciacao do canmhigpfincipal motivo pelas quais deixaram de exgoat partir
de 2003. No caso das empresas pos-exportadoras)anda externa foi o principal fator que proporaioa entrada
das mesmas no comércio exterior, ndo havendo idia&lireta da taxa de cambio, porém a mesma fmitaga
como muito importante para a manutenc¢édo de suatase® trabalho permitiu ainda visualizar a nedesis da
elaboracéo de politicas publicas adjacentes, atéimtervencéo na taxa de caAmbio, como forma denfiveepara as
empresas exportadoras, como politicas direcioraalasreducdo do chamado custo-Brasil.

Palavras-Chave:Taxa de cambio. Comércio exterior. Santa Catarina.

1. Introducéo

A apreciacdo da taxa de cambio brasileira a pdet003, fomentou uma série de debates
sobre 0s impactos que este movimento geraria n@rocmrexterior e sobre a industria nacional.
Desde a mudanca do regime cambial em 1999, quamdmnbio passou a ser flutuante, o pais
conviveu com sucessivas depreciacdes da moedal aoqiebui para a inversao nos resultados
verificados na balanca comercial pos Plano Reall @94.

A partir de 2003, a taxa de cambio inverte sual@eaia e inicia novo ritmo de
apreciacdo. Passados alguns anos de convivénciaaciaxa de cambio apreciada, 0 que se

observou é um desempenho surpreendente no coregtenior, crescendo a taxa de 19% ao ano.
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Esse desempenho suscitou novas teses para explismdmeno, em que as mais aderentes
referem-se ao crescimento da economia mundial coiteate a conquista de novos mercados e 0
ganho de competitividade das empresas brasiledi@ads um periodo de experiéncia com a
concorréncia internacional proporcionada pela mabertura comercial pos-Real.

Em Santa Catarina este movimento se reproduzai,partir de 2003, as exportacoes
apresentam um crescimento anual médio de 17,6%&nPa que suscita uma analise mais
aprofundada é que este desempenho ficou abaix@aaonal e menor que o crescimento das
importagdes (44% a.a.). Houve também uma reducadichero de exportadores a partir de 2004
e uma queda da participacdo das exportacOes eatsem no total nacional, de 5,5% em 1994
para 4,2% em 2008.

Este desempenho pode estar demonstrando que ew@rpriugar 0 movimento da taxa
de cambio é sentido de forma diferenciada pelasresap nas diferentes regides do pais e,
segundo, que o desempenho exportador catarinenseecde maiores estudos para verificar
guais sdo os fatores que influenciam em seu desdmopéleste sentido o presente trabalho se
propOs a investigar como as variagdes cambiaisafétado as exportacdes catarinenses antes e
depois de 2003. Presume-se que a taxa de camina édas variaveis fundamentais para explicar
a trajetoria da balanca comercial.

Para responder aos objetivos, foi realizado undestomparativo, através de sarvey,
com aplicacdo de questionarios junto as empresasirenses que realizaram exportacoes
ininterruptas no periodo compreendido entre 200R2086. Do total de 227 empresas
selecionadas, foram divididas em dois grupos. @hgird, representado pelas empresas que
tiveram exportacdes continuas no periodo de 2@0Da (taxa de cambio depreciada em relacao
a que periodo), e que deixaram de exportar ap68. 200segundo grupo, foram incluidas
empresas que tiveram exportacdes continuas a garZi®04 até 2006, periodo em que a taxa de
cambio apresentou-se apreciada. Dessa forma, godensparar dois grupos de empresas em
momentos diferentes da taxa de cambio, e observatedferéncia dessa variavel nos seus
desempenhos. Do total de empresas selecionadas) @ditidas 24 respostas.

Para apresentacdo do trabalho, o0 mesmo esta @ivadid cinco partes, incluindo esta
introducdo. Na segunda parte faz-se uma revisdivedstura referente a importancia da taxa de
cambio. Na terceira secdo apresenta o desempentundcio exterior catarinense. Em seguida

€ apresentado a metodologia e os resultados daiggse na sequéncia tém-se as conclusdes.



2. Taxa de cambio e politica cambial: impactos sobro comércio exterior brasileiro

A politica cambial no Brasil sempre foi uma valvd&ajuste necessaria e muito utilizada
ao longo de sua historia republicana. A experiéhisi@rica foi marcada pela restricdo externa, o
gue impds um grande esforco do Governo para ada@ptds objetivos nacionais. Prevaleceu,
porém ao longo do tempo uma politica de cambio, fomm desvalorizacdes sucessivas para
acompanhar a inflagdo e possibilitar um volume eledas externas condizentes com as metas
macroecondmicasE ndo menos importante citar, que a sempre réaugiantidade de reservas
mantinha o preco da moeda estrangeira em pontbulie&o.

Na historia recente, pés-Real, a conducdo da gmliambial foi alvo de criticas, seja de
economistas pré-industria, seja de empresariogperexiores. As criticas decorriam de que o
preco da moeda estrangeira, em muitos periododjae@adeixando a inddstria nacional
desamparada frente a concorréncia internacional.

De fato, ao observar a Figura 1 que confronta @opa moeda estrangeira (dolar
americano) com o0 movimento da balangca comercialificeese até 2003 uma tendéncia
relativamente bem comportada conforme a doutrinar@eaondmica apresenta, ou seja, relacao

negativa entre taxa de cambio e importacdo e pastitre o cAmbio e exportactes

250.000.000 3,5

B Exportacao 3

200.000.000 + 3 Importacao

Taxa de cambio 125

@ 150.000.000 ' 1 5
100.000.000 T L5

-1

50.000.000 +

T 0,5

0 - —+ 0

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Figura 1: Taxa de cambio (R$/US$) e desempenho do coméxtaoia Brasil - 1994-2008
Fonte: IPEADATA, elaboracéo propria

! Mais detalhes em Zini Jr. (1995).
Z1dem.



De 1994 a 1998 a taxa cambio situou-se na faixR%1€,85 a R$ 1,16, faixa esta que
obedecia ao regime de bandas camBigi&m uma taxa de cambio fortemente valorizada e
aliado com um maior grau de abertura da econom@gsempenho das exportacdes foi muito
ruim, e a balanca comercial registra seguidos it&fiEste desempenho fomenta uma séria de
criticas a politica cambial do Governo, pois aléas @&xportacbes, a producdo interna €
duplamente prejudicada. Por um lado, a maior ceoé@noia internacional e por outro, para
sustentar o nivel do cambio, vigorou uma taxa desjelevada visando atrair capital estrangeiro.

A partir de janeiro de 1999, diante da escasseeskrvas para manter o Real valorizado
e dos ataques especulativos que o real vinha sloff@torreu a mudanca do regime de bandas
cambiais para o regime de cambio flutuante. Houwa intensa depreciagédo da taxa de cambio,
dando inicio a uma fase de expansao das vendasaxte da melhora do nivel competitivo do
Brasil. ApGs esse periodo, 0 saldo da balanca aomhenelhorou, obtendo-se superavits a partir
de 2002.

A depreciagdo da moeda em 1999 ndo gerou resultatediatos sobre a balanca
comercial. Nos dois primeiros anos os déficits @areceram. Para Lisboa (2005), essa situacao
decorre que os efeitos do cambio sobre as exp@tag@p ocorrem de forma imediata, assim nos
primeiros meses apo0s a depreciagcdo, os efeitosihbic tendem a se fazer sentir mais nos
precos do que nas quantidades. De fato, apenadimadea2001 verifica-se superavit, situacao
gue permaneceu até 2003, concomitante ao cambiedikgho.

Em meados de 2003, a taxa de cambio entra em unu€nea de apreciacao,
ressuscitando os debates acerca da manutencdosdmmnho do comércio exterior. Neste
debate pode-se destacar duas linhas de pensanteptisn A primeira corrente, que poderia ser
chamada de neoclassica, coloca-se a favor de urnicé@preciado, em virtude de uma maior
exposicdo das empresas a concorréncia internacigviasegunda corrente, chamada de
desenvolvimentista, defende uma taxa de cambioedyola com vistas a defender a industria

nacional.

® A taxa de cambio valorizada foi um dos expediénmtesanismos utilizados na politica de estabilizagao
economia. De acordo com Oreiro e Rangel (20013nabéo fixo permite um maior controle da inflagaargndo a
inflacdo doméstica a igualar-se a inflagdo do ®xtercrescida das expectativas de desvalorizagébiah Dessa
forma, no cAmbio fixo as expectativas de desvalQéa sdo iguais a zero e a inflacdo domésticageatia inflacdo
internacional.

* para Barros e Giambiagi (2008) a ado¢édo do regineéanbio flutuante aumentou o grau de liberdade das
autoridades para se prevenir diante de crisesnagter ainda, ndo acarretou um descontrole de &oflaqu seja,
proporcionou mudancas nos ciclos de vulnerabiligdgederna que o pais vinha enfrentando.
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Com relacdo a tese neoclassica, Barros e Per@ié8)2apontam que a taxa de cambio
apreciada abre uma janela de oportunidade para gquiistria nacional se modernize e aumente
seu potencial competitivo, o que ocorre pela viardducdo dos precos de maquinas e
equipamentos importados. Ainda segundo o0s auterempreciacdo permite, devido a maior
presenca de importados a conducdao de uma politiceetdria mais compativel em relacdo ao
aumento da demanda interna.

Miranda (2001, p.10), também defensor da tese,tapgue a apreciacdo do cambio
conjugado com uma maior exposi¢cao da economialdirashio comércio internacional,

[...] traria ganhos de eficiéncia alocativa; redazcustos de producdo e pregos finais;
modernizaria plantas pela reducdo do custo dopaaeintos importados; ajustaria o
mix de produtos das firmas; diminuiria o grau dertivalizagdo produtiva,
especializando as empresas segundo suas vantagenpetitivas; e aumentaria o
volume das exportacBes, 0 que compensaria o impagdativo inicial do aumento das

importacbes sobre a balanca comercial, geranddimarma trajetéria de crescimento
sustentavel.

Na opinido de Araudjo Juanior (1996), um cambio dejado pode gerar superavits
comerciais por longo prazo, mas através da trarstex indevida de recursos ao resto do mundo
e do empobrecimento desnecessario da populacésidemando que com um cambio mais
elevado, encarece 0s precos internos.

Diante desta situacdo, Barros e Pereira (2008)naggtam que o periodo de apreciacdo
cambial no Brasil se mostrou importante, dado quat&idades que mais importaram também
foram as que mais produziram e ampliaram suas geert@rnas. Isso indica que existe uma
correlacdo positiva entre as importacdes e as @qi@s, pois muitas empresas exportadoras se
utilizam de insumos importados na elaboragéo de gedutos.

Assim, com a apreciacdo cambial essas empresanaénvantagens na aquisicao destes
insumos, beneficiando consequentemente suas egpestaAlém disso, o cambio apreciado gera
oportunidades para que a industria nacional se mzeee amplie seu potencial competitivo.

Para os defensores da tese desenvolvimentistate exi®m argumento contrario a
apreciacao, pois a mesma acaba sendo prejudicielesoimento econdmico, tendo em vista a
perda de competitividade das empresas doméstieste Maso a manutencdo de uma taxa de
cambio depreciada € estratégica para fins de angppieoducado das firmas nacionais.

Essa visdo é corroborada por Araujo (2009) em gpéesque a politica cambial além de

buscar atingir basicamente trés objetivos, qugésrsd) manter a inflacdo estavel; ii) garantir a
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estabilidade econdmica; e, iii) auxiliar na contpido equilibrio interno e externo, a politica
cambial “pode e deve ser utilizada também como nstrimento para estimular o crescimento
econdmico, em especial, nos paises em desenvokdrhd ARAUJO, 2009, pg 25). Em seu
estudo para 82 paises emergentes e em desenvdiyjmara os anos de 1980 a 2007 verificou
uma forte correlagc&o positiva entre cambio depdececrescimento econdémico.

Ja para Ribeiro & Markwald (2008), as desvalorieacGambiais servem como estimulo
para o ingresso de novos setores no mercado extambém pode-se aumentar os ganhos de
escala e a competitividade, possibilitando umarg&emais dindmica no comércio internacional.
Por outro lado, as valorizacbes da taxa de cambaemp reduzir ou até mesmo extinguir
determinadas atividades exportadoras. Além disgwpdutividade e a competitividade acabam
sendo prejudicadas.

Segundo Pastomt al. (2008), a historia econdmica do Brasil possuimgdes concretos
de que o cambio valorizado afeta de forma negaticeescimento, os exemplos sao a crise da
divida externa em 1980 e a crise cambial em 1998 ,ngqudou o regime cambial para flutuante.
Ainda segundo os autores (2008, p. 270), “crescemos 0S paises que mantém o cambio
persistentemente sobrevalorizado”. Outro argumemsia direcdo expde que o0 processo de
apreciacdo pode levar ao aumento de riscos e @zeerem relacdo as transacdes internacionais,
afetando de forma negativa os niveis de investimemprego e producao.

Na visdo de Goncalves (1996, p. 144), “a apreciagatbial pode aumentar a pressao por
medidas protecionistas e, assim, comprometer ocavde reformas comerciais liberalizantes”.
Tese também defendida por Freitas (1996, p. 101):

[...] uma valorizacdo gradual da moeda pode acalraentando os fluxos de entrada de
capitais pela expectativa de apreciacfes adicionaisqueda da taxa de juros

compromete o objetivo de controle da inflagdo e eatm o déficit em transacdes

correntes, agravando os riscos de uma revers&a faiuupta.

Em relacdo aos beneficios da apreciacdo sobre artiagfo de capital e insumos, ha o
argumento de que para alguns setores, onde assfs&wmpouco demandantes de importacoes
acabam sofrendo com mais intensidade os efeitogalaizacdo cambial. Neste contexto, é
interessante destacar a estrutura das exportagiksalgumas categorias de produtos estdo mais

suscetiveis a apreciagcédo do Real.



Quanto ao fato das exportacOes terem aumentaddicgitjmamente a partir de 2003,
Oreiro (apud STEIN, 2007, pg 23) faz uma ressatapesar do aumento das exportacdes
brasileiras nos ultimos cinco anos, a participai@pais no comércio internacional hoje (1,1%) é
inferior a registrada em 1985 (1,3%). Ou seja, exxdas cresceram menos do que a média do
resto do mundo.”

Em meio a discusséo sobre a politica cambial, ® pahntém o ritmo de crescimento de
suas exportacoes. Nos anos de 2002 a 2006, ad¢aé@nbio efetiva real se apreciou em cerca de
40%, mas o valor das exportacbes e o saldo dadaaleamercial, cresceram 127% e 242%,
respectivamente (JANIt al., 2008). Dessa maneira, o0 ano de 2003 pode ssideoado um
ponto de inflexdo no comportamento do comércior@etérasileiro, pois a taxa de cambio entra
numa rota descendente, enquanto as exportacbe8maatem ritmo acelerado.

Neste ponto, em que algumas relacdes da teorieor@midmica séo colocadas a prova,
emerge outros fatores tentando explicar o fendmeomo por exemplo: crescimento da
economia mundial, novos acordos bilaterais, alénmd#horia da competitividade, propiciada
pela abertura comercial.

Com relacao ao crescimento da economia mundigh F2005, p. 58) destaca que,

O forte dinamismo do comércio mundial nos Gltimpesatem feito das exportagdes um
importante motor do crescimento econdmico em difee paises. O desempenho, por
outro lado, foi bastante heterogéneo entre os paiseespecialmente, em termos
setoriais. Os principais ganhos de participacdo exg®rtacdes mundiais foram para
paises em desenvolvimento, como China e México.

Em complemento, Krugman & Obstfeld (2001), afirmawore o comércio exterior e
crescimento econdmico andam juntos, pois o crestorde um pais pode beneficiar os demais,
através dos efeitos multiplicadores existentesaméccio exterior. Neste aspecto o Brasil pode
ter ganho vantagem, sobretudo na venda de come®dithinérios e gréos), para paises
emergentes, como a China e a india, que ampliard@manda internacional por tais produtos.

Quanto a melhoria da competitividade, alguns astomemo Markwald (2001) apontam
gue apesar dos percalgos iniciais, a abertura owhgrossibilitou uma reestruturacdo da
industria brasileira que ganhou competitividade/idie sobretudo ao maior acesso a tecnologia,

conseguindo se fortalecer no comércio internacional



Para Krugman & Obstfeld (2001), as mudancas pralaxaelo livre comércio fazem
com gue as empresas procurem novas alternativst® @ermite que as mesmas tenham mais
oportunidades, ou seja, a maior concorréncia faeor@ melhoria dos produtos e a busca por
inovacoes.

Em sintese, € importante ressaltar que por maisagt@a de cambio tem grande
influéncia sobre o comércio internacional, é migdestacar que a manutencdo de um bom
desempenho no comércio internacional, ndo se femaspcom politica cambial, e sim com
politicas acessorias, cita-se industrial e comkergjae crie um ambiente propicio para

investimentos e acesso das empresas nacionaiseacasdns estrangeiros.

3. A dindmica do comércio exterior no estado de SenCatarina

As transformacdes ocorridas em nivel nacional, conprocesso de abertura comercial,
acordos comerciais, mais precisamente o Mercosihda o crescimento da economia mundial
foram sentidas na dinamica econdmica de Santai@at&issas transformacdes trouxeram como
consequéncia a maior exposicdo das empresas ar@ngia externa e também o acesso a
importacéo de tecnologia.

Segundo Cunha (1999), nos primeiros anos destaddé® mercado externo foi um
importante estimulador das atividades industriatarnenses. Pois 0 mesmo trouxe algumas
mudancgas positivas, como a diversificacdo da p@mu@ que permitiu aumento da
produtividade e consequentemente da competitividadeslagcdo ao mercado internacional.

Por meio da Tabela 1 pode-se observar que a batammgarcial catarinense apresentou
superavit em todo o periodo pés-Real, alcancandarnsthor desempenho em 2005, e decaindo
desde entdo. Neste quesito o estado apresentodinéraica diferente da verificada pelo pais
logo apo6s o inicio do Plano Real. Quanto a variagéocrescimento da balanca comercial
catarinense, as exportacoes registraram um cresiciraaual de 9,7% e as importagbes em torno
de 20,3%, no periodo de 1994 a 2008.

Tabela 1: Balanca comercial de Santa Catarina, taxa de caeparticipacdo das exportacoes
catarinenses no total exporta¢des do Brasil, 19982

Taxa de Part. %
Ano Exportacdes* Importacbes* Saldo*  c&mbio** SC/BR




1994 2.40¢ 87¢& 1.52¢ 0,848 5.52%

199¢ 2.60¢ 1.271 1.33¢ 1,161 5.09%
2002 3.157 931 2.22¢ 2,921 5.22%
2002 3.69¢ 995 2.702 3,07¢ 5.05%
2004 4.852 1.50¢ 3.34¢ 2,92¢ 5.02%
2005 5.58¢ 2.18¢ 3.39¢ 2,435 4.71%
200¢ 5.98: 3.46¢ 2.51¢ 2,17¢ 4.34%
2007 7.381 5.00C 2.381 1,94¢ 4.60%
200¢ 8.311 7.941 37C 1,837 4,20%

* Em US$ milhdes. ** R$/USS.
Fonte: MDIC, elaboracéo prépria

No entanto mesmo com o bom desempenho da balangara@al, verifica-se uma
reducéo da participacdo do estado no agregadonadcsendo que em 1994 o mesmo tinha uma
participacao de 5,52% no total das exportacGesldiras, reduzindo-se para 4,2% em 2008. O
gue se verifica € que no periodo p6s-2003, as tagqies catarinenses apresentaram um
significativo crescimento anual, cerca de 15%, masmo assim ficaram aquém do desempenho
verificado no pais para o0 mesmo periodo, cerc®¢e 1

Com relagcdo a composicdo dos produtos exportaldsgura 2 ilustra que a pauta
exportadora ndo teve grandes variacées no deawneeriodo, com excecao para o ano de 2008
guando os produtos béasicos atingem a maior patiégp da série, 40%. Neste sentido, 0s
produtos basicos reduzem sua participacao até 2@®do a partir dai voltam a crescer. Em
contrapartida, os produtos industrializados tivegamda de participacdo expressiva em 2008,
reduzindo-se para 60%, visto que em 1999-2000 nelspm por 74% das exportacoes.
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Figura 2: Exportacdes por fator agregado (Em percentual)

Fonte: MDIC, elaboracéo prépria

No contexto nacional, destaca-se 0 mesmo compomtameom preocupagcao em relacao
ao crescimento da participacdo dos produtos basiagsauta exportadora. Segundo Ribeiro e
Markwald (2008, p. 362), “de 1998 a 2007 o percansubiu de 25,4% para 32,1%".

Além deste enfoque da pauta exportadora, tornalseante a analise do comportamento
da pauta importadora catarinense. Através da Figumota-se expressiva mudanga na pauta,
com queda acentuada dos produtos béasicos, sendaequE94 a 2008 o percentual de
participacao reduziu-se de 42% para 8%.

Em contraste com a exportagéo, os industrializédesam aumento significativo, onde a
participacdo evoluiu de 57% em 1994 para 92% en8 2iY) total importado. Diante deste
desempenho, cabe registrar a participacdo dossetmrm destague para 0s bens intermediarios
(insumos industriais), que em 2001 representavamparticipacdo de 50%, passando para 65%
em 2008. O segundo lugar € preenchido pelos bemspmital, o qual sofreram uma variacdo
negativa no periodo analisado de 33% para 21%corsuam mantendo a mesma posi¢ao, ou
seja, 0S mesmos nunca atingiram o auge das impedagnas também nunca estiveram em
Gltimo lugar. J& em relacdo aos bens de consum@0@& a 2008 tiveram uma melhora no
desempenho passando de 8% para 14%.
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Figura 3: Importacdes por fator agregado (Em percentual)

Fonte: MDIC, elaboracéo prépria
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Analisando as estatisticas de importacdo cataknefisa bastante evidente que a
apreciacdo da taxa de cambio teve impacto sigtifc@m seu desempenho p6s-2003, mas ao
contrario do que espera-se, as importacdes nao sst@lo direcionadas para a modernizacao do
parque industrial, e sim para insumos (que sazzadibs em sua maioria para atender consumo
doméstico) e bens de consumo.

Além da analise da composicdo da pauta, seja pelo tlas exportacbes como das
importagcfes, cabe também analisar o destino datasetio estado ou a origem das compras
externas realizadas pelo mesmo. Dessa forma, @bserpela Tabela 2, que as exportacdes
catarinenses se destinam principalmente para Estanidos, paises da Unido Européia e Asia.
No entanto, nota-se uma significativa queda daggeattao dos Estados Unidos nas exportacbes
catarinenses a partir de 2005, tendo uma reducgreruentual de 32% em 2002 para 14% em
2008. Por outro lado a Asia e Demais blocos vemeatmndo sua participagéio, denotando assim
uma maior diversidade nas vendas externas, ficemedms dependente de um ou poucos paises.

Em relacdo as importacdes, nota-se um grande aordestimportacdes asiaticas, cujo
percentual se eleva de 11% em 2002 para 37% em 2008 a China surge como o principal
parceiro do estado, atingindo o valor de US$ 1.6@Bdes no total das importacde3obreo
comportamento das importacdes asiaticas, veriicara desempenho semelhante para o caso
brasileiro. De acordo com Levy et al. (2008), o émio entre o Brasil e China vem se
caracterizando por um elevado crescimento, onde@Estacoes brasileiras em 2007 atingiram a
cifra de US$ 3,5 bilhdes, representando uma variagi630% quando comparadas ao ano de
2002.

Tabela 2: Principais blocos de destino das exportacbesgemridas importacdes catarinenses —
anos selecionados — Em percentual

Destino/Origem Exportacéo Importacéo
Bloco Econdmico 2002 | 2005| 2008] 2002 2006 2008
Unido Européia 27% 23% 28% 31% 19% 14%
Asia 9% 10% 16% 11% 20% 37%
Estados Unidos 32% 25% 14% 10% 8% 8%
Mercosul 5% 8% 10% 34% 30% 16%
Aladi 7% 9% 10% 5% 15% 18%
Demais Blocos 20% 25% 22% 8% 8% 6%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fonte: MDIC, elaboracéo prépria
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Quanto ao Mercosul, Carvalho & Silva (2007), demtague o pais € bastante favorecido
pelas trocas comerciais com os parceiros do blmes, ndo apresenta alto grau de dependéncia
em relacdo a eles. No entanto, além dos pontoaadekis acima cabe verificar se houve ou ndo
variacdo no niumero de empresas que compde a bpsdaglora e importadora catarinense no

periodo analisado.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

‘EI N° Exportadoras B N°Importadoras ‘

Figura 4: Evolucdo do nimero de empresas exportadoras etexjooas catarinenses
Fonte: MDIC, elaboracéo prépria

Conforme observa-se na Figura 4, o nimero de eagregportadoras manteve-se
estagnado entre 2001 e 2002, com um pequeno aunegigtrado em 2003. Em contrapartida as
empresas importadoras tiveram acentuadas qued@spefdo, com uma reducdo de 18% em
2003 comparada com o ano de 2001.

Ja em 2004, mesmo diante da apreciacdo cambiarei@se a entrada de um namero
expressivo de novas empresas nas vendas exteras, qfie também se observa no
comportamento das empresas importadoras. Porénex@srtadoras ndo mantiveram esse
comportamento nos anos seguintes, reduzindo seeroude 2004 a 2006 em 150 empresas,
melhorando a partir de 2007. JA& em relacdo as tagamas, destaca-se um significativo
aumento, sendo que no periodo de 2004 a 2008 tenetsigada de 599 novas empresas.

4. Pesquisa junto as empresas exportadoras de Saf@atarina no periodo de 2000 a 2006

4.1 Metodologia
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Para verificar a importancia da taxa de cambio meraexportadores catarinenses, 0
presente trabalho utilizou-se do método comparative técnica de pesquisa para a coleta de
dados foi 0 levantamentsufvey) através de questionarios encaminhados para aesaspvia
correio eletrénico ou ainda, em alguns casos aadb se deu por telefone. A base das
empresas exportadoras foi obtida do Ministério desdbvolvimento, Indastria e Comércio
Exterior (MDIC), e o periodo de analise corresponaes anos de 2001 a 2006.

Apos a identificacdo das empresas exportadoraizaese uma divisdo das mesmas,
separando em uma primeira lista, as empresas @lizaram exportacdes de 2001 até 2003,
ininterruptamente e pararam de exportar a partiano de 2004. Neste rol, compreendeu 80
empresas, para as quais se rotulou de “pré-expoasid Na segunda lista, em que se verificou a
existéncia de 147 empresas — chamadas daqui erte dien “pds-exportadoras” -, foram
classificadas as empresas que iniciaram suas veagtsnas em 2004 e exportaram
ininterruptamente até 2006

Depois de realizada a sele¢éo, foram elaboradssgdestionarios, sendo um direcionado
para as empresas pré-exportadoras (Questionar® di)tro abrangendo as pds-exportadoras
(Questionario 2).

A segmentacdo em dois grupos foi necessaria e memial para alcancar os objetivos da
pesquisa, isto é, verificar a importancia da taxa&@mbio para as firmas exportadoras. Tendo em
vista que no periodo de 2001 a 2003 a taxa de caesidva depreciada, gera a hipotese de que
as firmas exportadoras nesse periodo eram benkficigela taxa de cambio. Por outro lado, em
2004, periodo em que a taxa de cambio inicia use de apreciacao, conduz a hipotese de que
as firmas que iniciaram exportacdes neste ancasofpouca influéncia da taxa de cambio. Neste
sentido, através dos dois grupos, sera possivéicaeras caracteristicas de cada firma em
relacdo a taxa de cambio, e até que ponto a taxzéuhbio foi relevante para abrir novos

mercados no exterior e permanecer com estes, segpndo das empresas.

®> Os questionarios podem ser acessados junto amesudtravés de correio eletronico.
® No periodo de andlise, 2001 a 2006, Santa Catapm@sentou um universo de 3.035 empresas expatador
(MDIC, 2008), mas o nUmero de empresas que apegaemfas caracteristicas citadas, foi no total dec?@presas.
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Neste sentido, do total de empresas pré-exportad8taempresas, foram enviados 60
questionarios e obteve-se a resposta de 5 empr€samto as empresas pés-exportadoras, 147
empresas, foram enviados 100 questionarios, redeldghrespostas.

Deve-se considerar também que, no periodo queceuiro trabalho a taxa de cambio
estava mais apreciada, em torno de R$ 1,60. Ermupuat no momento de envio da pesquisa, a
taxa de cambio se depreciou chegando préximo de2 B8 que pode ter impactado nas

exportacbes das empresas entrevistadas, desestimia mesmas a responder 0s questionarios.

4.2 Apresentacao dos resultados

A apresentacdo dos resultados segue a divisdosdaipa, isto €, em dois blocos, em que
o primeiro explora informacdes acerca das caraticas das empresas pesquisadas e de seu
comércio exterior (4 perguntas), e em seguida-s@tdos aspectos relacionados a taxa de cambio

(9 perguntas).

4.2.1 Empresas pré-exportadoras (2001 a 2003)

Dentre as empresas que responderam o questiopabe, destacar que trés delas se
localizam no Sul do estado, uma no Planalto Sereanma no Oeste Catarinense, pertencendo
aos seguintes setores de atividade respectivanaintenticio, ceramico, téxtil e madeireiro.

Com relacéo ao tamarhmbserva-se duas empresas de pequeno porte, duagdio
porte, e uma empresa de grande porte. Do seu liauta, questionou-se sobre o percentual que
era advindo das exportacdes. Percebeu-se que a paaie das empresas tem um percentual
reduzido de seu faturamento proveniente das vendamas. Apenas uma empresa possui maior
dependéncia com relacdo ao comércio exterior, tat&l®0% de seu faturamento proveniente do
mercado externo.

Essa situacdo denota que as empresas, por terdraixmnpercentual de seu faturamento

envolvido com as vendas externas, dedicavam magsfes;os para o mercado domeéstico, tendo

" Uma das explicagbes para o baixo nimero de respdsis empresas pré-exportadoras refere-se quas mait
encerraram as atividades, pois a mesma se volklasivamente para as exporta¢ées. Outro fatovaate ocorre
do fato que como n&o exportam mais ndo demonstiatanesse na pesquisa.

®Para o tamanho/porte da empresa, seguiu-se osgievaradotados pelo SEBRAE (2008).
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0 mercado externo apenas uma janela para divars#iprodugdo e ganhar experiéncia, uma vez
gue a rentabilidade proporcionada pela deprecidgdaxa de cambio compensava 0s custos.

Os produtos exportados pelas empresas no period00dea 2003 referem-se a produtos
de madeira, como moveis, painéis e molduras, atmsea artigos de vestuario. Cabe salientar
gue nao se verifica mudancas relevantes na paptatagora durante os anos pesquisados, ou
seja, as empresas mantiveram exportando 0s mesotgqs.

Outro fator importante a ser destacado refere-selembno desses produtos. Os dois
principais mercados citados pelas empresas for@spectivamente, Estados Unidos e México.
No entanto, verifica-se também alguns paises Eusymia Asia e ainda, da América Latina que

se constituem importantes parceiros das empresgsipadas.

Tabela 3: Motivos que levaram as empresas a deixar de eapaptds 2003

Motivos NuUmero de emprese
Taxa de cadmbio desfavora 4
Custoselevadosenvolvidos na transag
Falta de demanda exte
Preferéncia pelo mercado inte
Mudanca de objetiv
Fonte: Pesquisa, elaboracgao propria

PR Rw

Quando questionadas a respeito dos motivos queéonassm sua saida do mercado
externo, a Tabela 3 demonstra que a taxa de céimbapontada como sendo a variavel mais
determinante para esta situacao, dado a perdangeetitividade.

Também foi considerado relevante os elevados cugtes envolvem a atividade
exportadora. Adicionalmente, as empresas citarfatizade demanda externa, o direcionamento
para o mercado interno e a mudanga de objetivangassa.

A segunda pergunta do bloco “taxa de cambio”, hwseoificar qual a relevancia da taxa
de cambio para a manutencdo das vendas exterdasTd&hela 4 percebe-se que as empresas
consideraram a taxa de cambio de extrema impoagmmia 0 desempenho das exportagoes,

sendo que quatro delas indicaram um nivel de 8Q%99% de relevancia.

Tabela 4— Grau de importancia para a manutencao das ventEsas

Grau de importancia Nr. Empresas
Extrema importancia (de 80% a 100%) 4
Média importancia ( de 40% a 79%) 1
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Pouca importancia ( até 39%) -

Sem importancia (09 -
Fonte: Pesquisa, elaboracgao propria

Na sequéncia, foi solicitado para as empresas apontqual seria a taxa de cambio ideal,
para se manter exportando e ainda, obter uma bogemade lucro. Dessa forma, a Tabela 5
demonstra que as empresas defendem uma taxa de clapkeciada, que esteja situada entre R$
2,01 a R$ 3,00. Neste sentido, as empresas pedgsigaram unanimes em dizer que para a
continuidade das atividades, com uma margem de katisfatéria s6 se daria a partir de uma

taxa de cambio maior.

Tabela 5: Indicacdo da taxa de cambio ideal para as emppesaxportadoras

Suposi¢do da taxa de cambio ide NUmero de empresa
Entre R$ 1,00 e R$ 2,
Entre R$ 2,01 e R$ 2,
Entre R$ 2,51 a R$ 3,
Acima de R$ 3,0
Fonte: Pesquisa, elaboracgado propria

N W

Quando questionadas sobre a utilizacdo de mecasidm@rotecdo cambial e/ou linhas
de crédito, como operacdes de hedge cambial ACC/ACE, respectivamente, verificou-se que
trés empresas se utilizaram de ACC/ACE, seguidafedbamento de contrato de cambio

antecipado (duas firmas) e trava de cambio, comaspema firma realizando tal operagéo.

Tabela 6— Tipo de operacbes de hedge cambial efetuadas elpresas pré-exportadoras

Operacéo realizada \ Nr. de empresas
ACC/ACE 3
Fechamento de contrato de cambio antecipado 2
Trava de cambio 1
NDF 0

Fonte: Pesquisa, elaboracao prépria

Cabe salientar que estes instrumentos, amplamefetecmlos pelo Governo, séo

importantes para aumentar a competitividade da®rtagbes e ainda, permitir uma maior

0 hedge cambial funciona como uma espécie de sggueoos exportadores, diminuindo os riscos astogias
variacdes da taxa de cAmbio. Mais detalhes, véta@tana (2002).
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insercdo das empresas no cenario do comércio @xteendo. Porém verificou-se que mesmo as
empresas tendo acesso a estes instrumentos, o®sne&mforam suficientes para solucionar os
demais problemas enfrentados pelas firmas nas texpe:s.

Assim, diante dessa situacdo e conforme a oping@oednpresas entrevistadas, seriam
necessarias algumas politicas adicionais por plartgoverno para beneficiar as exportacoes e
permitir a continuidade das atividades. Dentreugestdes das empresas pode-se citar em ordem
de maior para menor preferéncia, as seguintes:acoes

« Interferéncia na taxa de cambio quando se fizessessario;

« Reducédo de impostos para as empresas voltadasrdooim exterior;

o Apoio em consultorias;

« Reducao dos custos envolvidos com exportacao, f@tes, seguros, portos e outros;

- Politicas voltadas para coibir o protecionismo.

Percebe-se pelas respostas dadas, que para getedgrempresas, em que a taxa de cambio
aparece como principal fator de competitividad@ satural apontarem como principal politica,
a intervencao no patamar do cambio. H4 ainda @giastpara a reducdo de impostos, neste caso
a isencdo de ICMS para estas empresas, nao compeefedto cascata dos tributos que os
insumos arcam desde o inicio de sua cadeia pradutiv

Para finalizar, questionou-se quanto a realizagdongortacdo pelas firmas. Neste caso,
as empresas importaram algumas matérias-primagrquoe utilizadas na elaboracdo do proprio
produto exportado. Estas importacfes eram na ragwovenientes dos Estados Unidos. Além
disso, havia a importacdo de pecas, maquinas ®logims que auxiliavam no processo de
producao.

As empresas que importaram, afirmaram ainda quereciacdo cambial permite uma
reducdo nos custos de producdo, que acaba supeimd@artes a perda de rentabilidade

ocasionada pela valorizagdo cambial nas exportacdes

4.2.2 Empresas pos-exportadoras (2004 a 2006)

Das 19 empresas participantes deste segmentca8skelocalizam no Oeste Catarinense,
4 se localizam no Norte do estado, 4 no Vale d@ijJt2 no Planalto Serrano e 1 no Sul do

estado. Ressalta-se que as mesmas atuam em \&@oesgle atividade, dentre 0os quais pode-se
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citar: metal-mecéanico (1), maquinas e equipameri®s madeireiro (4), metallrgico (2),
moveleiro (2), alimenticio (3), materiais elétrimpecas automotivas (2), industria de sacaria (1)
e industria de sementes (1).

Percebeu-se uma participagdo maior de empresas raedeg porte, com uma
representatividade em torno de 47%. A presencangeesas de médio porte situou-se em 32% e
as peguenas empresas aparecem com uma represefgaZdi®. Nao houve a participacéo de
microempresas.

Com relacao a participacdo das exportacdes noafagnto, verificou-se que 42% das
empresas pesquisadas apresentam um percentuaideedagdvindo das vendas externas -
representaram até 10% da receita total. Por oatio, 116% das empresas possuem uma grande
dependéncia em relacdo as vendas externas, ordal alé seu faturamento é proveniente das
vendas ao mercado externo, ou seja, sdo empresaxgortam o total de sua producao.

Em relacdo a pauta de exportacdo ndo foram vesifircadancas durante os anos
analisados, ou seja, as empresas pesquisadas enamtge exportando 0S mesmos produtos.
Dentre os principais produtos exportados destaearfitsos, sementes hibridas de milho, portas,
moéveis de madeira, maquinas, autopecas, paindisadeira, madeiras de pinus bruta, alimentos
lacteos, parafusos e sacaria de rafia.

Quanto aos destinos das exportacdes, grande pditecédnada para a Unido Européia,
seguido dos Estados Unidos e paises do Mercosua-$¢0que 0s mesmos se constituem
importantes mercados importadores, dado que nédena@n posicdo em nenhum dos anos
analisados. Também tiveram significativa particmaoutros paises da América Latina, como a
Bolivia, Chile.

Tabela 7: Motivos que levaram as empresas a exportar a dara004

Motivos NUmero de empresa
Demanda extern 14
Experiéncii
Taxa de cambio favoran
Capacidade prodiva ocios:i
Incentivos fiscai
Custo interno elevar
Busca de novos mercac
Fonte: Pesquisa, elaboracgado propria

PP WWwo N
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Quando questionadas sobre os motivos que levarameamas a exportar a partir de
2004, o fator considerado de maior relevancia faleananda externa, sendo apontado pela
maioria das empresas entrevistadas, conforme servabsia Tabela 8. Posteriormente, a
experiéncia também foi assinalada como algo imptetgpois a mesma possibilitou um maior
conhecimento acerca do processo que envolve astagpes, deixando as empresas mais
seguras para explorar o comércio exterfor.

Ainda através da Tabela 8, percebe-se que a tagandieio aparece como o terceiro fator
mais importante, ou seja, a taxa de cambio naa fwincipal variavel que levou essas empresas a
exportarem, mas aparece com destaque. Um pontoaaaksado é que neste periodo a taxa de
cambio comecou a se apreciar, onde novos fatoramfdeterminantes para as exportagoes, ou
seja, o cambio deixa de ser a principal variavehdentivo das exportacoes.

Adicionalmente, as empresas também citaram a aguiprodutiva ociosa, incentivos
fiscais (caso da isencao de ICMS sobre as exp@sacOustos de producdo para o mercado
doméstico elevados (sobretudo cunha fiscal e logjste ainda, a busca por novos mercados

consumidores como fatores que influenciaram a éatna mercado externo.

Tabela 8— Grau de importancia para a manutencéao das ventamas

Grau de importancia Nr. Empresas
Extrema importancia (de 80% a 100%) 7
Média importancia ( de 40% a 79%) 9
Pouca importancia ( até 39%) 3
Sem importancia (0%) 0

Fonte: Pesquisa, elaboracgado propria

Apesar da taxa de cambio apresentar-se como @ aeveeiavel mais importante, quando
guestionados sobre a importancia do cambio de frofada, percebe-se através da Tabela 8 que
37% dos exportadores classificam o cAmbio comaxtteraa importancia, tendo uma relevancia
de até 100% no desempenho das vendas externaeri®tosnte, 47% das empresas
participantes consideram a taxa de cambio de n@giartancia e 16% de pouca importancia.

10A experiéncia citada decorre do fato de algumasresag ja terem realizado exportacdes esporadicaanus
anteriores a 2004, que permitiu um maior conhedinacerca da atividade.
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Em seguida, ao abordar sobre a taxa de cambig mabrme Tabela 9, a maioria das
empresas (11), propde uma taxa de cambio deswdarizendo entre R$ 2,01 e R$ 2,50 (6
firmas), entre R$ 2,51 e R$ 3,00 (1 firma) e acteaR$ 3,01 (4 firmas), demonstrando que
apesar de conseguirem conquistar mercados no agxtesm um cambio apreciado, uma

depreciacao possibilitaria melhores resultados.

Tabela 9: Suposicédo da taxa de cambio ideal para as emésasxportadoras

Suposi¢do da taxa de cambio ide NUmero de empresa
Entre R$ 1,00 e R$ 2, 4
Entre R$ 2,01 e R$ 2, 6
Entre R$ 2,51 a R$ 3, 1
Acima de R$ 3,0 4
A preco de mercar 4
Fonte: Pesquisa, elaboracgado propria

Ademais, quatro empresas sugeriram uma taxa dei@amb pouco mais valorizada,
entre R$ 1,00 e R$ 2,00, Ainda, a Tabela 9 demamsts que 4 das empresas pesquisadas
sugerem a preco de mercado. Esta afirmacédo pdssdpontar que essas empresas Sao pouco
influenciadas pela taxa de cambio, devido ao padebarganha, ou seja, a possibilidade de
alterar o preco de seu produto em dolar em peridd@simbio desfavoravel. Ou ainda, que estas
empresas possuem escala de producdo que possibdgamesmas produzir com um custo
bastante reduzido.

No que diz respeito as operacdes de hedge redizedidficou-se que é significativo o
namero de empresas que utilizaram a operacdo de(N@+Deliverable Forward — contrato a
termo), atingindo um percentual de 43%, ou 9 firrddém disso, 24% das empresas realizaram
operacOes de ACC/ACE, seguidas pela trava de camoigidoi utilizada por 19% e ainda, 14%
se utilizaram do fechamento de contrato de camhbtecgpado. Apds destacar as operacbes
utilizadas pelas empresas pesquisadas é importasiealar as mudancas que as mesmas

sugerem por parte do governo.

Tabela 10- Tipo de operacdes de hedge cambial efetuadas peipresas pos-exportadoras

Operacao realizada Nr. de empresas
ACC/ACE 5
Trava de cambio 4
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Fechamento de contrato de cambio antecipado 3
NDF 9

Fonte: Pesquisa, elaboracgao propria

Assim, no que diz respeito as politicas de goveo®entrevistados deram algumas
sugestdes que poderiam estar beneficiando as espegportadoras, dentre as quais pode-se
destacar em ordem de maior para menor preferéacaguintes:

« Reducédo de impostos para as empresas voltadasrdooim exterior;

o Apoio em consultorias;

« Interferéncia na taxa de cambio para beneficiaxpsrtacoes;

« Apoio em cursos e feiras para estimular a atividagmrtadora;

« Maior volume de crédito direcionado para as expgo-a.

Através destas respostas verifica-se uma prefergai parte deste grupo de empresas de
politicas voltadas para reduzir a cunha fiscalmatie apoio em consultorias. Neste caso a
consultoria refere-se as pesquisas de mercadonextéreinamento de pessoal, auxilio nos
trAmites para a realizagdo da exportagcdo em sntékféréncia na taxa de cambio também foi
lembrada, apesar deste grupo de empresas se apresemais competitivas do que o grupo
anterior, demonstrando mais uma vez a relevancitapelemento.

Em relacdo as importacdes das empresas pesquisegidicou-se que algumas
realizaram a importacdo de matérias-primas utiligada elaboracdo dos produtos exportados.
Dentre os quais pode-se destacar: embalagens ayeyslos para frutas, polipropileno, pecas
automotivas, cacau em po, soro de leite, zinco rér@&gporca. Em relacdo a origem dessas
importacdes as mesmas sdo bem diversificadas, ggodenientes da Argentina, China, india,

Africa, Oriente Médio, Inglaterra e Coréia.

5. Concluséo

Neste estudo, procurou-se avaliar a importancitaxia de cambio sobre as exportagdes
catarinenses, no periodo de 2001 a 2006. Para targoou-se examinar a evolugdo do comércio

exterior catarinense e através da aplicacdo deigu@sos junto as empresas exportadoras de
2001 a 2006, verificar como e quanto a taxa de mambuenciou em suas exportacoes.
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Com relacdo ao desempenho da balanca comerciaheaise percebe-se que o estado de
Santa Catarina acompanha o movimento nacional apgsertura comercial, expandindo suas
compras e vendas externas, sendo que as vendasup@&nando as compras. Mas apesar desse
superavit, verifica-se que o crescimento anual wagortacbes foram superiores ao das
exportaces no periodo de 1994 a 2008, 20% e X &8pectivamente, e o estado acabou
perdendo participacéo no total das exportacdeddiras, de 5,5% para 4,2%.

No que tange a pesquisa realizada com as emprgsasagioras do estado, o periodo de
analise foi dividido, gerando dois grupos de emgwe® periodo que se estende de 2001 a 2003,
foi caracterizado pela presenca das empresas gerami exportacdes continuas nestes anos,
porém deixaram de exportar a partir de 2003. Ooopriodo de 2004 a 2006 registra a
participacdo de empresas que passaram a expofftamue continua a partir de 2004.

Para as empresas pré-exportadoras, a taxa de caelmo grande influéncia no
desempenho de suas vendas, onde a mesma foi agpauad fator determinante (de 80% a
100% de importancia), sendo o principal fator qoatiébuiu para saida das mesmas das
atividades voltadas ao comércio exterior a pa€i2@03 quando a taxa de cambio se apreciou.

Dessa forma, devido a importancia atribuida a tdxacambio, as empresas defendem
uma taxa de cambio depreciada, situada na faixa B& 2,01 a R$ 3,00, pois a mesma consegue
gerar um diferencial em termos de competitividade.

No que diz respeito as empresas pos-exportadotgsnanda externa foi apontada como
fator preponderante para as que as mesmas comigeistanercados no exterior. A taxa de
cambio ndo teve muita relevancia para o inicioatagédades deste grupo de empresas, mesmo
assim, nota-se que as empresas atribuem consitieztexéincia a taxa de cambio, a maioria das
empresas entrevistadas defendem uma taxa de ca@ebi@lorizada, sendo que 7 empresas
defendem a taxa situada de R$ 2,01 a R$ 3,00 eeférpm-na acima de R$ 3,01. Quatro
empresas preferem o cambio a preco de mercado.

Em relacdo as operacdes de hedge cambial, os dgisesgde empresas se utilizam de
alguma modalidade de protecdo. Da mesma formae ssblinhas de crédito especificas para as
exportacdes, a maioria afirmou ndo ter necessidadeilizacdo das mesmas, mas todas citaram
ter conhecimento e acesso a esses recursos.

As empresas salientaram ainda que, sdo necessafgiasas politicas de estimulo as

exportacbes por parte do governo como: a reducdenpestos para empresas voltadas ao
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comércio exterior, a reducdo de custos de transacaaealizacdo de consultorias. Nos dois
grupos, com maior incidéncia para as pré-exportmla interferéncia na taxa de cambio deve
ser realizada pelo Governo como forma de propigmartfator adicional de competitividade para
as firma brasileiras, além de favorecer para suauteacdo e ampliacdo de sua participacdo no
mercado internacional.

De acordo com a pesquisa, pode-se concluir queaadeacambio confirma-se como uma
variavel importante para os dois grupos de empresabora muito mais importante para as
empresas pré-exportadoras do que para as pos@ip@s. Essa situacdo demonstra que as
empresas pré-exportadoras poderiam estar acostsncaga a aparente protecdo da taxa de
cambio e ainda ndo eram competitivas o bastantedgua taxa se apreciou. Por outro lado, as
empresas pos-exportadoras se inseriram no mercddme por outros motivos, sendo mais
competitivas e ndo tendo muita dependéncia emaela¢axa de cambio.

Apesar das empresas destacarem a importancia dadéagdmbio, percebeu-se que ha
muitos outros fatores que acabam inibindo um medesempenho das firmas pesquisadas, como
por exemplo, politicas de promoc¢do as exportacfimsada em questdes de desoneracao
tributaria, desburocratizacédo dos processos deatagdm, consultorias e participacdo em feiras.

O estudo demonstra entdo que apesar da taxa deoctanlgrande relevancia para as
firmas exportadoras catarinenses, foram apontathol® @utras politicas que visem garantir a
competitividade internacional destas empresas, a@aburocratizacado e desoneracgao tributaria,
além de pesquisas de mercado, e por que nao roiédlnpria da infra-estrutura. Neste caso, o
cambio apreciado seria mais um fator de compet#tke, por facilitar a aquisicdo de insumos e
tecnologia, e ndo o contrario como sempre vem seriidcado.

Por fim, relevante apontar que a manutencao dguses acerca do tema, poderéo trazer
maior luz sobre o desempenho das empresas cata!eo mercado internacional, além de

propiciar desenhos de politicas pré-exportacdo adgsjuados a realidade destas empresas.
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